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（単位：億円）

H20.4-9 H21.4-9 H22.4-9

人件費576

経費
6,266

その他

（減価償却費等）

2,610

9,453

人件費633

経費
5,953

その他

（減価償却費等）

2,553

9,141

人件費584

経費
5,916

その他

（減価償却費等）

2,555

9,056

▲312

▲37

▲312
▲85

営業費用

+57

▲49

▲57 +2

営業費用は、年金資産運用が好転したことに伴う数理計算差異の影響等による人件費の減、及びコスト

削減の取り組みによる経費の減等により、対前年▲８５億円減の９，０５６億円。

営業利益は、対前年＋１３８億円増の４６１億円となり、増収増益。

１－３．営業費用と営業利益の推移
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461+116 +138営業利益


