
区　　　　別 単　　　位 計　　　画

音声伝送サービス
　加入電話
　　増設
　　移転

　福祉用電話（シルバーホン）

　公衆電話

　総合ディジタル通信サービス
　　INSネット64
　　INSネット1500

データ伝送サービス
　フレッツ光
　（光コラボレーションモデルを含む）

専用サービス
　一般専用サービス
　高速ディジタル伝送サービス

万加入
万加入

百個

千個

千回線
千回線

万契約

千回線
千回線

	 ▲	45
	 53

	 32

	 ▲	6

	 ▲	87
	 ▲	1

	 20

	 ▲	3
	 ▲	3

区　　　　別 金　　　額

営　業　収　益
　音声+IP関連
　　音声伝送収入
　　IP関連収入
　　　IP系収入
　　　その他
　その他（専用・附帯等）
　　専用収入
　　電報収入
　　その他（雑収入、附帯）

	 15,650
	 11,350
	 2,300
	 9,050
	 8,990
	 60
	 4,300
	 710
	 50
	 3,540

営　業　費　用
　人件費
　経費
　減価償却費等
　　減価償却費
　　固定資産除却費
　　租税公課

	 13,150
	 640
	 9,240
	 3,270
	 2,070
	 420
	 780

営　業　利　益
　営業外収益
　営業外費用
営　業　外　損　益

	 2,500
	 150
	 20
	 130

経　常　利　益 	 2,630

区　　　　別 所要見込額

1．サービスの拡充・改善
　	（1）音声伝送
　	（2）データ伝送
　	（3）専用
　	（4）電報

2．研究施設

3．共通施設等

合　計

	 2,240
	 1,090
	 280
	 860
	 10

	 10

	 100

	 2,350

＊

区　　　　別 金　　　額

資金収入
　営業的収入
　　営業収入
　　営業外収入
　資本的収入
　　長期借入金および社債
　　その他の資本的収入
　預り消費税
　前年度よりの繰越金
　　　　　計

資金支出
　営業的支出
　　営業支出
　　営業外支出
　資本的支出
　　設備投資
　　その他の資本的支出
　決算支出
　仮払消費税
　翌年度への繰越金
　　　　　計

	 17,630
	 17,480
	 150
	 200
	 0
	 200
	 1,560
	 940
	 20,330

	 13,670
	 13,650
	 20
	 2,550
	 2,350
	 200
	 2,270
	 1,250
	 590
	 20,330

＊このうち、アクセス網の光化分は約850億円である。

（単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）

主要サービス計画 設備投資計画

収支計画

資金計画

2023年度事業計画 ※2023年3月31日に総務省より認可された事業計画値


